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Le Conseil International des Infirmiéres (Cll) est une
fédération de plus de 130 associations nationales
d’infirmiéres (ANI), représentant les 28 millions d'in-
firmiéres et d'infirmiers dans le monde. Fondé en 1899,
le Cll est la premiére et la plus influente des organisa-
tions internationales de professionnels de santé. Géré
par des infirmiéres et a l'avant-garde de la profession
au niveau international, le Cll ceuvre pour des soins
de qualité pour tous et pour des politiques de santé
solides, partout dans le monde. Le Cll défend les pro-
grés dans les connaissances en sciences infirmiéres
et la présence, au niveau mondial, d'une profession
infirmiére respectée et d'une force de travail compé-
tente et satisfaite.

Suivez-nous sur Twitter et Facebook.
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A la mémoire des grands dirigeants et défenseurs de
la profession infirmiére qui nous ont quittés en 2022:

+ Shinzo Abe, ancien Premier Ministre japonais
et pére de la couverture sanitaire universelle a
'échelon mondial

- Kristine Gebbie, premiére Coordinatrice de la
politique de lutte contre le sida aux Etats-Unis,
Doyenne de l'Université Hunter et Directrice du
Center for Health Policy de l'Université Columbia
et professeur de sciences infirmiéres a ['Univer-
sité Flinders

+ Rita Kalomo, Responsable de programme, ZUNO

- Iiigo Lapetra, Directeur de la communication,
Consejo General de Enfermeria de Espana


https://twitter.com/ICNurses
https://www.facebook.com/icn.ch/
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Les Objectifs de développement durable (ODD),
adoptés par les Nations Unies en 2014, contiennent
17 objectifs couvrant une grande variété de ques-
tions ayant trait au développement durable dans
le monde. Les soins infirmiers ont un réle de pre-
mier plan a jouer concernant 'ODD 3: permettre
a tous de vivre en bonne santé et promouvoir le
bien-étre de tous a tout dge. Les activités des soins
infirmiers intégrent souvent la prise en compte de
nombreux autres ODD et les infirmiéres savent les
liens existants entre le contexte plus général et
la santé des personnes et des populations. Les
infirmiéres, en tant que principales prestataires
de soins de santé dans toutes les collectivités et
tous les contextes, sont essentielles a la réalisa-
tion des ODD.

Les activités du Cll coincident avec les ODD a bien
des égards, comme le montrent les icones sur les
0ODD jalonnant le présent rapport.



Il existe mille et un mots pour décrire les douze derniers
mois: défis, difficultés, épreuves, frustration, mais si
je devais en choisir un seul, ce serait «solidarité ». Si
dans de nombreuses régions du monde, les décés et
les taux d’infection dus a la pandémie de COVID-19 se
sont réduits, les conséquences a long terme de l'« effet
COVID » (comme l'avait annoncé le Cll) se font sentir
sur les infirmiéres partout dans le monde. Ajoutons
a cela la recrudescence des catastrophes naturelles,
la guerre en Ukraine, les préoccupations constantes
concernant les droits de la femme, les droits des
réfugiés et les changements climatiques, il ne fait
donc aucun doute que le monde reste en proie a de
nombreux défis. Mais le monde des infirmiéres, sous
l'égide du Conseil International des Infirmiéres, fait
preuve d’'une magnifique solidarité face a ces défis.

Du lancement de la campagne #NursesforPeace (Les
infirmiéres pour la paix) aux interventions a la ses-
sion du Conseil exécutif de I'Organisation mondiale
de la Santé et de 'Assemblée mondiale de la Santé, en
passant par la lutte pour protéger le bien-étre et les
droits des infirmiéres et la diffusion de publications
sur la santé mentale et les compétences en situation
de catastrophe, le Cll fraie le chemin des infirmiéres
dans le monde pour veiller a ce que leur voix soit en-
tendue, qu’elles soient visibles et appréciées a leur
juste valeur.

Nos travaux nous ont menés des plus hautes sphéres
décisionnelles et des plateaux de télévision aux camps
de réfugiés et aux régions les plus pauvres d'Afrique
subsaharienne ol les jeunes filles luttent pour rece-
voir une éducation. Nous avons écrit a des présidents
et des premiers ministres pour nous assurer que les
infirmiéres sont protégées et respectées; nous avons
formé des infirmiéres pour qu’elles deviennent des
leaders plus forts; et nous avons établi des parte-
nariats avec la BBC et d'autres médias pour faire en
sorte que notre voix ait plus d’écho. Tout ce temps, le
Cll a regu l'appui de ses 136 associations nationales
d’infirmiéres (ANI).

CONSEIL INTERNATIONAL DES INFIRMIERES

Les membres du Cll ont contribué a recueillir des
fonds par milliers a travers notre Fonds humanitaire
pour soutenir les infirmiéres en Ukraine et dans les
pays voisins, mais aussi celles qui subissent les consé-
quences de catastrophes d’origine naturelle ou humaine.
Les membres du Cll ont également fait des dons au
Fonds pour 'éducation des fillettes afin de permettre
aux filles orphelines de collégues de poursuivre leur
scolarité. Des ANI mieux établies se sont jumelées
avec d’autres nécessitant un soutien, pour mettre en
place des associations d'infirmiéres plus résilientes
et pérennes sur le continent africain et ainsi amélio-
rer la prestation des soins de santé et renforcer les
mesures de prévention sanitaire. A chaque nouveau
défi, le CIl et ses membres prennent des mesures
pour représenter les soins infirmiers dans le monde,
faire progresser la profession infirmiére, promouvoir
le bien-étre des infirmiéres et plaider pour la santé
dans toutes les politiques.

Comme vous le verrez en lisant ces pages, le CIl s'im-
plique pleinement dans ses activités et pour les infir-
miéres qu'il représente. J'espére que nos réalisations
vous inspireront autant qu’elles m’inspirent. J'ai hate
de poursuivre l'étroite collaboration avec la commu-
nauté mondiale des infirmiéres et nos soutiens dans
le monde pour en faire encore et toujours plus!

Dr Pamela F. Cipriano
Présidente
Conseil International des Infirmiéres

INFLUENCE

MOT I?'ORDRE DE PAMELA CIPRIANO,
PRESIDENTE DU CII DE 2021 A 2025
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LE CIl EST UNE FEDERATION D’ASSOCIATIONS NATIONALES D’IN-
FIRMIERES DU MONDE ENTIER. LE CIl, DONT LE SIEGE SE TROUVE
A GENEVE (SUISSE), EST SUPERVISE PAR UN CONSEIL D'ADMI-
NISTRATION COMPOSE DE CHEFS DE FILE EN SOINS INFIRMIERS

DE TOUTES LES REGIONS DU MONDE.

Le Cll est une fédération de plus de 130 associations
nationales d'infirmiéres (ANI), représentant les millions
d’infirmiéres dans le monde. Il travaille directement
avec ses associations membres sur des probléma-
tiques revétant un grand intérét pour la profession
infirmiére. En outre, le Cll accorde le statut d’organi-
sation affiliée a un certain nombre d’organisations
internationales spécialisées dans les soins infirmiers,
ce qui leur permet de bénéficier de certains priviléges
et avantages.

En veillant a ce que par leur action collective a l'éche-
lon mondial, les ANI apportent un plus a leur pays et a
la communauté infirmiére mondiale, le Cll offre a ses
membres une plateforme et des moyens pour réaliser
les objectifs communs a travers une action concer-
tée, ceuvrant ensemble pour la société, pour faire
progresser la profession et développer les ANI. Le ClI
et ses membres travaillent avec une grande diversité
d’organisations non gouvernementales, d’'autorités
publiques, d'institutions intergouvernementales, de
secteurs industriels et de parties prenantes essen-
tielles, pour avoir une efficacité maximale.

En 2022, le Cll a accueilli un nouveau membre, '’Asso-
ciation nationale des infirmiéres de Cote d’lvoire, et a
réintégré le Royal College of Nursing (Royaume-Uni).

+ Association allemande des infirmiéres

- American Nurses Association (Etats-Unis
d’Amérique)

+ Association andorrane des infirmiéres
et des sages-femmes

Association angolaise des infirmiéres
Federacion Argentina de Enfermeria

Aruba Nurses Association (Aruba)

Australian College of Nursing

Association autrichienne des soins infirmiers
Nurses Association of the Commonwealth

of the Bahamas

Association bahreinienne des soins infirmiers
Association bangladaise des infirmiéeres
Barbados Nurses Association (Barbade)
Fédération Nationale des Infirmiéres de Belgique
Nurses Association of Belize (Bélize)

Bermuda Nurses’ Association (Bermudes)
Colegio de Enfermeras de Bolivia

Botswana Nurses Union (Botswana)

Association brésilienne des soins infirmiers
Association bulgare des professionnels de santé
en soins infirmiers

Association des infirmiéres et infirmiers du Canada
Colegio de Enfermeras de Chile (Chili)
Association chinoise des soins infirmiers
Association chypriote des infirmiéres

et des sages-femmes

Asociacion Nacional de Enfermeras de Colombia
Ordre National des Infirmiers de la République
démocratique du Congo

Cook Islands Nurses Association (iles Cook)
Association coréenne des infirmiéres

Colegio de Enfermeras de Costa Rica
Association nationale des infirmiéres de Cote
d’lvoire

Association croate des infirmiéres

Sociedad Cubana de Enfermeria

Association danoise des infirmiéres

Colegio Dominicano de Profesionales

de Enfermeria (République dominicaine)
Federacion Ecuatoriana de Enfermeras/os
(Equateur)



Association égyptienne des infirmiéres
Asociacion Nacional de Enfermeras

de El Salvador (El Salvador)

Association émirienne des soins infirmiers
(Emirats arabes unis)

Association érythréenne des infirmiéres
Consejo General de Enfermeria de Espafia (Espagne)
Association estonienne des infirmiéres
Swaziland Nurses Association (Eswatini)
Association éthiopienne des infirmiéres

Fiji Nursing Association (Fidji)

Association finlandaise des infirmiéres
Association Nationale Frangaise des Infirmiers
et Infirmiéres Dipldmés et Etudiants

National Association of Gambia Nurses

& Midwives (Gambie)

Ghana Registered Nurses Association (Ghana)
Association hellénique des infirmiéres (Gréce)
Grenada Nurses Association INC. (Grenade)
Asociacion Guatemalteca de Enfermeras
Profesionales (Guatemala)

Guyana Nurses Association (Guyana)
Association Nationale des Infirmiéres
Licenciées d’Haiti

Colegio de Profesionales de Enfermeria

de Honduras

Association hongkongaise des infirmiéres
Indian Nursing Council (Inde)

Association indonésienne des infirmiéres

Irish Nurses and Midwives Organisation (Irlande)
Association iranienne des infirmiéres
Association islandaise des infirmiéres
Association nationale israélienne des infirmiéres
Association italienne des soins infirmiers
Nurses Association of Jamaica (Jamaique)
Association japonaise des soins infirmiers
Association jordanienne des infirmiéres

et sages-femmes

National Nurses Association of Kenya
Association koweitienne des soins infirmiers
Lesotho Nurses Association

Ordre des infirmiéres et infirmiers au Liban
Liberia Nurses Association

Association lituanienne des infirmiéres
Association Nationale des Infirmiers

& Infirmiéres Luxembourgeois

Nurses Association of Macau (Macao)
Association des infirmiéres et sages-femmes
de Macédoine du Nord

Association malaisienne des infirmiéres
National Organisation of Nurses and Midwives
of Malawi

Malta Union of Midwives & Nurses

Mauritius Nursing Association (Maurice)
Colegio Nacional de Enfermeras, A.C. (Mexique)
Federacion Mexicana de Colegios de Enfermeria
(Mexique)

Association Nationale des Infirmiéres

de Monaco

Association des infirmiéres de Mongolie
Association monténégrine des infirmiéres

et sages-femmes

Association mozambicaine des infirmiéres
Association des infirmiéres et sages-femmes
du Myanmar

Namibian Nurses Association (Namibie)
Nursing Association of Nepal

NU’ 91 (Pays-Bas)

New Zealand Nurses’ Organisation
Asociacion de Enfermeras Nicaragiienses
(Nicaragua)

National Association of Nigeria Nurses

and Midwives

Association norvégienne des infirmiéres
Association omanaise des soins infirmiers
Pakistan Nurses Federation



RAPPORT ANNUEL 2022

+ Association palestinienne des infirmiéres
et des sages-femmes

+ Asociacion Nacional de Enfermeras de Panama

+ Asociacion Paraguaya de Enfermeras

+  Colegio de Enfermeros del Perii

+ Association philippine des infirmiéres

+ Association polonaise des infirmiéres

+ Association portugaise des infirmiéres

+ Association qatarie des soins infirmiers

+ Association roumaine des soins infirmiers

+ Ordre du personnel infirmier, des sages-femmes
et des assistants médicaux de Roumanie

+ Queen’s Nursing Institute (Royaume-Uni)

+  Royal College of Nursing (Royaume-Uni)

+ Association russe des soins infirmiers

+ Association rwandaise des infirmiéres
et des sages-femmes

+ Samoa Registered Nurses Association, Inc

+ Association saoudienne des infirmiéres

+ Association Nationale des Infirmiers
et Infirmiéres d’Etat du Sénégal
Association serbe des agents de santé
Association seychelloise des infirmiéres
Sierra Leone Nurses Association
Association des infirmiéres de Singapour
Association slovéne des infirmiéres
et des sages-femmes

- Solomon Islands Nurses Association (iles Salomon)

+ Association des infirmiéres et des sages-
femmes du Somaliland

+ Association des infirmiéres et des sages-
femmes du Soudan du Sud

+ Democratic Nursing Organization of South Africa
(Afrique du Sud)

+ SriLanka Nurses Association

+  St.Lucia Nurses Association

+ Association Suisse des Infirmiéres/Infirmiers

+ Suriname Nurses Association

+ Joint Virtual Swedish Nurse Organisation
for International Work (Suéde)

+ Association taiwanaise des infirmiéres

+ Tanzania National Nurses’ Association

+ Association thailandaise des infirmiéres

+ Association nationale des infirmiers/éres du Togo

« Tonga Nurses Association

+ Trinidad & Tobago Registered Nurses Association
Association turque des infirmiéres
Uganda Nurses & Midwives Union (Ouganda)
Colegio de Enfermeras del Uruguay
Zambia Union of Nurses Organization
Zimbabwe Nurses Association

136

NOMBRE DE MEMBRES DU ClI
EN 2022



Le Cll est dirigé par un Conseil d’'administration élu
d’aprés les zones de vote du CIl. Le Conseil d’adminis-
tration est le mandataire du Conseil des représentantes
d’associations nationales d'infirmiéres (CRN) et méne
une politique conforme au cadre établi par le CRN.

DIRECTION

Pamela Cipriano (American Nurses Association),
Présidente

Lisa Little (Association des infirmiéres et infirmiers
du Canada), Premiére Vice-Présidente

Karen Bjgro (Association norvégienne

des infirmiéres), Deuxiéme Vice-Présidente
Lian-Hua Huang (Association taiwanaise

des infirmiéres), Troisiéme Vice-Présidente

MEMBRES

Fatima Al Rifai (Association émirienne

des soins infirmiers)

Nora Eloisa Barahona De Pefate (Asociacion
Nacional de Enfermeras de El Salvador)
Nanthaphan Chinlumprasert (Association
thailandaise des infirmiéres)

José Luis Cobos Serrano (Consejo General

de Enfermeria de Espafia)

Andre Gitembagara (Association rwandaise

des infirmiéres et des sages-femmes)

Yves Mengal (Fédération Nationale des Infirmiéres
de Belgique)

Megumi Teshima (Association japonaise

des soins infirmiers)

Alisi Talatoka Vudiniabola (Fiji Nursing Association)

+  Council of International Neonatal Nurses

+ Fédération internationale des infirmiers
anesthésistes

+ Fédération internationale des infirmiéres
et infirmiers périopératoires

+ Fédération mondiale des infirmiéres
de soins critiques

« International Nurses Society on Addictions

+ NANDA International

+ Sigma Théta Tau International

+ Société Internationale des infirmier(e)s
en cancérologie

+ World Council of Enterostomal Therapists®

Le Conseil des représentantes d’associations natio-
nales d’infirmiéres (CRN) est l'organe directeur du
CIl. Il définit la politique générale au niveau global,
notamment l'admission des membres, l'élection au
Conseil d’administration, les propositions d’amen-
dement des Statuts et le montant des cotisations.
Le CRN se réunit tous les deux ans.

12

NOMBRE DE MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DU Cil 2021-2025



La mission du Cll est de représenter les soins infir-
miers dans le monde, de faire progresser la profession
infirmiére, de promouvoir le bien-étre des infirmiéres
et de plaider pour la santé dans toutes les politiques.
Le Cll repose sur trois grands domaines d’activité: le
bien-é&tre socioéconomique, la réglementation et la
pratique professionnelle.

Le plan stratégique 2019-2023 du Cll compte quatre
objectifs dans le cadre desquels se présentent ses
activités:

Portée mondiale
Autonomisation des membres
Leadership stratégique
Croissance innovante

FwN=

Le siege du Cll, a Genéve, compte une équipe peu
nombreuse mais dévouée, sous la direction d’'Howard
Catton, le Directeur général de l'organisation. En outre,
plusieurs membres du personnel du Cll sont basés
ailleurs qu'au Secrétariat a Genéve.

L'équipe du Cll chargée des soins infirmiers et de
la politique de santé est dirigée par le Dr Michelle
Acorn, UInfirmiére en chef. L'équipe du Cll chargée
de la Communication et événements est dirigée par
Richard Elliott, et la Directrice de 'Administration et
finances est Sara Llort.



CONSEIL DES REPRESENTANTES
D’ASSOCIATIONS NATIONALES
D’INFIRMIERES (CRN)

CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET PRESIDENTE

COMITES DU CONSEIL

DIRECTEUR GENERAL

FINANCES ET OPERATIONS SOINS INFIRMIERS COMMUNICATIONS ET EVENEMENTS

Finances et

Politique Communi- Evénements
Administration (PMO) pratique cations Congreés

Projets de interne

leadership et externe
Publications

Parrainage

Gouvernance Adhésions Programmes

"






CONSEIL INTERNATIONAL DES INFIRMIERES

L'OBJECTIF EST D'INFORMER ET D’AGIR SUR LA CONCEPTION ET
LA MISE EN GUVRE DES POLITIQUES SANITAIRES, SOCIALES,
PEDAGOGIQUES ET ECONOMIQUES, AUX ECHELONS MONDIAL
ET REGIONAL, EN VUE DE PROMOUVOIR LA SANTE POUR TOUS.

ORGANISATION MONDIALE DE LA SANTE

Le Cll entretient des relations officielles avec 'OMS
depuis sa création en 1948 et continue de travail-
ler avec l'Organisation a l'élaboration de directives
officielles, a la conception de politiques, sur les
groupes consultatifs et d’autres activités. Le Cll a
des rapports particuliérement forts et solides avec
Dr Tedros Adhanom Ghebreyesus, Directeur général
de 'OMS, qui fait publiquement état de l'importance
des soins infirmiers et s'attache a renforcer la pro-
fession, et avec Elizabeth Iro, Infirmiére en chef de
I'OMS de 2018 a 2022.

En 2022, le Cll a regu la confirmation formelle que ses
relations officielles avec 'OMS sont renouvelées, ap-
prouvées et prolongées par le Conseil exécutif de 'OMS
jusqu’en 2025. Les activités de premier plan convenues
dans le plan de collaboration triennal porteront sur
la protection et le travail décent; les investissements
dans les personnels de santé; les données sur les in-
fections des personnels infirmiers.

CONSEIL EXECUTIF ET ASSEMBLEE MONDIALE
DE LA SANTE DE L'OMS

La session annuelle du Conseil exécutif de 'OMS se
tient en janvier, lorsque les Etats Membres conviennent
de Uordre du jour de 'Assemblée mondiale de la Santé
(AMS) et des résolutions a examiner. LAMS, 'organe
décisionnel de 'OMS, réunit les ministres de la san-
té et les hauts dignitaires de la santé des 194 Etats
Membres de 'OMS, ainsi que des représentants de
la sociéteé civile et d’autres parties prenantes. Elle se

concentre sur un programme de santé précis, établi
par le Conseil exécutif. Le Cll est le porte-parole des
soins infirmiers lors de ces importantes réunions.

La 150¢ session du Conseil exécutif s'est tenue du 24
au 29 janvier 2022. Le Cll a fait des déclarations sur
trois points de l'ordre du jour: la prévention et la lutte
contre les maladies non transmissibles; le Programme
pour la vaccination a ’'horizon 2030; et le renforce-
ment de la préparation et de la riposte de 'OMS aux
urgences sanitaires. Dans le cadre de l'Alliance mon-
diale des professions de santé, le Cll a également fait
une déclaration sur la prévention et la lutte contre
les maladies non transmissibles; le renforcement de
la préparation et de la riposte de ['OMS aux urgences
sanitaires; et la réforme de I'OMS - Participation des
acteurs non étatiques aux organes directeurs de ['OMS.

La 75¢ AMS s’est tenue en mode virtuel, du 22 au 28 mai
2022, sur le théme La santé pour la paix, la paix pour
la santé, a 'image de la campagne #NursesforPeace
du ClI (voir page 29). Le Cll comptait une délégation
virtuelle de plus de 50 infirmiéres leaders de plus de
45 pays, dont des présidents d’ANI membres, des an-
ciens éléves du Global Nursing Leadership Institute
et des directrices générales des soins infirmiers au
niveau de 'administration centrale. Le Cll disposait
également d’'une délégation d'étudiants composée
de membres du Groupe directeur des étudiants en
soins infirmiers du ClI.

75

LE NOMBRE D'ANN‘I‘EES‘ DE RELATIONS
PRIVILEGIEES AVEC L'OMS
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Le Cll a fait sept interventions sur la prévention et la
lutte anti-infectieuse; le renforcement de la prépara-
tion et de la riposte de 'OMS aux urgences sanitaires;
l'Initiative mondiale Santé pour la paix; la transplan-
tation d'organes et de tissus humains; le probléme
mondial de la drogue sous l'angle de la santé publique;
la prévention et la lutte contre les maladies non trans-
missibles; et les ressources humaines pour la santé.

REUNIONS DES COMITES REGIONAUX DE L'OMS

Le Cll est intervenu a toutes les réunions des Comités
régionaux de I'OMS, en septembre et octobre 2022.

A la session du Comité régional de 'OMS pour I'Asie
du Sud-Est, qui s’est tenue a Thimphu (Bhoutan), le
Cll est intervenu sur les thémes suivants: Réaliser la
CSU, les ODD et la sécurité sanitaire par des SSP plus
solides et plus complets; Renforcer les équipes médi-
cales d’urgence (EMU) dans la Région Asie du Sud-Est;
et Renforcer les études et la formation des personnels
de santé dans la région.

La session du Comité régional de 'OMS pour 'Europe
s’est tenue a Tel Aviv (Israél). Le Cll et le Forum euro-
péen des associations nationales d'infirmiéres et de
sages-femmes ont fait des interventions conjointes
sur les thémes suivants: Tirer parti de la transforma-
tion numérique pour une meilleure santé en Europe -
Plan d'action régional pour la santé numérique dans la
Région européenne de ['OMS 2023-2030; Préparation
aux urgences sanitaires dans la Région européenne
de 'OMS; et Feuille de route en vue d’accélérer l'éli-
mination du cancer du col de 'utérus en tant que pro-
bléme de santé publique dans la Région européenne
de 'OMS 2022-2030.

La session du Comité régional de 'OMS pour les Amé-
riques s’est tenue Washington. Le Cll est intervenu
sur les themes suivants: Politique pour 'amélioration
de la santé mentale; Politique pour la reconquéte du
progrés obtenu dans la réalisation des objectifs de
développement durable avec équité au moyen d'ac-
tions qui tiennent compte des déterminants sociaux
de la santé et du travail intersectoriel; et Evaluation
et incorporation des technologies de la santé dans
les systéemes de santé: rapport final.

NOMBRE D'INTI%RVENTIONS LORS DES SESSIONS
DU CONSEIL EXECUTIF, DE L'AMS ET DES REUNIONS
REGIONALES DE L'OMS

La session du Comité régional de 'OMS pour la Mé-
diterranée orientale s’est tenue au Caire (Egypte). Le
Cll est intervenu sur les thémes suivants: Renforce-
ment des personnels infirmiers afin de promouvoir
la couverture sanitaire universelle dans la Région
de la Méditerranée orientale: un appel a l'action; et
Mettre en place des systémes de santé résilients pour
faire progresser la couverture sanitaire universelle et
promouvoir la sécurité sanitaire dans la Région de la
Méditerranée orientale.

Le Cll est également intervenu lors de la session du
Comité régional de 'OMS pour le Pacifique occiden-
tal, qui s’est tenue a Manille (Philippines). Le Cll est
intervenu sur les thémes suivants: Soins de santé pri-
maires; Prévention et lutte contre les maladies non
transmissibles; et Santé mentale.

REUNIONS DE LA TRIADE - CIl, OMS, ICM

Tous les deux ans, le CIl, 'OMS et la Confédération
internationale des sages-femmes (ICM) organisent
une réunion conjointe, juste avant 'Assemblée mon-
diale de la Santé, afin d’évoquer les nouveaux défis
mondiaux auxquels sont confrontées les infirmiéres



et les sages-femmes et les nouvelles priorités pour
renforcer les soins infirmiers et obstétricaux en vue
d’atteindre des objectifs communs, en particulier la
couverture sanitaire universelle (CSU).

La 9¢ réunion de la Triade s'est tenue en mode virtuel,
du 9 au 11 mai 2022, réunissant 650 délégués de 164
pays. Outre les associations nationales d’infirmiéres
membres du Cll, les Groupes Nursing Now ont été invi-
tésay prendre part cette année en raison de l'accent
mis sur les Orientations stratégiques mondiales pour
les soins infirmiers et obstétricaux. La réunion a por-
té sur les 12 priorités stratégiques des Orientations
stratégiques et sur le cadre de données-dialogue-dé-
cision. Les représentants des pays ont présenté des
exemples d'utilisation des Orientations stratégiques
pour faire progresser les priorités de renforcement
des soins infirmiers et obstétricaux dans différents
contextes. Les participants ont également examiné
les enseignements tirés d’un leadership et d’'une
prestation de services efficaces en matiére de soins
infirmiers et obstétricaux dans des contextes tels
que les urgences sanitaires, les conflits et les crises
humanitaires, ainsi que les catastrophes naturelles.

L'OMS a mis en lumiére les comptes nationaux des per-
sonnels de santé et le rdle de solides données natio-
nales pour la planification, la gestion et le suivi. Cette
présentation a été suivie d'une séance montrant des
exemples de pays, comme le Sri Lanka, le Zimbabwe et
l'Inde, ou les responsables des professions infirmiére
et de sage-femme ont collaboré pour obtenir des don-
nées nationales solides et/ou les ont utilisées pour
analyser ou comprendre un probléme qui a abouti a
une mesure stratégique ou a un investissement. Il a
été question du role du dialogue intersectoriel pour
les mesures stratégiques et les investissements et
de la fagon dont les parties prenantes peuvent faire

progresser ou soutenir le dialogue politique depuis
leurs positions respectives. Des exemples de réussite
de pays ayant mené des dialogues politiques inclu-
sifs aboutissant a des mesures stratégiques ou des
investissements dans le domaine des soins infirmiers
et obstétricaux ont ensuite été présentés, notamment
des exemples en Espagne, en Suéde et dans les iles
Cook. Une déclaration finale de la Triade a été pu-
bliée, appelant a des actions de collaboration entre
les trois organisations et avec d’autres leaders infir-
miers de leurs pays.

«La pandémie nous a montré la vraie valeur de
nos agents de santé. Il est temps que le monde
soit solidaire et les soutienne en contrélant et en
appliquant la sécurité et la protection au travail;
en investissant dans la formation, 'emploi et le
leadership des agents de santé; et en reconnais-
sant qu’un bon état de santé est une condition
préalable a la stabilité et a la cohésion des so-
ciétés et le fondement de notre siireté et de notre
securité a l'echelon mondial. La santé et la paix
sont indissociables. »

650

NOMBRE DE DELEGUES AYANT PARTICIPE

A LA 95 REUNION DE L

A TRIADE
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES relatives au monde du travail. Cette année, la sécurité
et la santé au travail, l'apprentissage, ainsi que 'éco-

Le 15 juin 2022, le Directeur général du Cll s'est adres-  nomie sociale et solidaire figuraient parmi les points

sé a 'Assemblée générale des Nations Unies lors d’'un  a l'ordre du jour de la Conférence.

événement commémoratif de haut niveau, a l'occasion

de la 50¢ session du Conseil des droits de ’homme,

sur le théme Se relever de la maladie a coronavirus. «ll n’y a pas de santé sans agents de santé. A tra-
Intervenant en tant que membre de la Conférence des vers ce protocole d’accord, 'AMPS et 'OMS aideront
organisations non gouvernementales ayant des rela- les associations de professionnels de santé et les
tions consultatives avec les Nations Unies (CONGO), pouvoirs publics a protéger, préserver et investir
M. Catton a évoqué le lourd tribut que la pandémie a dans les équipes pluridisciplinaires d’agents de
fait payer a l'état de santé physique et mentale des santé dont on a besoin pour assurer des services
professionnels de santé dans le monde, mais aussi de santé essentiels, anticiper les urgences ety
les perturbations majeures qu’elle a entrainées dans répondre. »

les services de santé. Il a souligné l'aggravation des
inégalités existantes et insisté sur le lien entre notre
santé et 'économie. Le personnel du Cll a également
participé a la 77¢ session de 'Assemblée générale des
Nations Unies, qui s'est tenue a New York, du 13 au 27
septembre, et a commémoré le 30¢ anniversaire de
'adoption de la Déclaration des droits des personnes
appartenant a des minorités nationales ou ethniques,
religieuses et linguistiques. Ce sujet revét une grande
importance pour le Cll, étant donné que les infirmiéres
ceuvrent activement a sensibiliser sur les inégalités en
matiére de santé parmi les populations minoritaires.

ORGANISATION INTERNATIONALE DU TRAVAIL

En avril, Howard Catton, le Directeur général du Cll, et
Paul de Raeve, le Secrétaire général de la Fédération
européenne des associations d’infirmiéres (EFN), ont
adresseé une lettre conjointe a 'Organisation interna-
tionale du Travail (OIT) a propos de la Classification
internationale type des professions de l'OIT, exprimant
leur inquiétude sur les définitions des roles infirmiers,
a savoir que «des infirmiéres et des personnes actives
dans les soins infirmiers qui ne sont pas des infirmiéres
agréées sont classées et placées dans la catégorie
des infirmiéres agréées et des professionnels», ce
qui pourrait gonfler les chiffres et ainsi masquer la
véritable ampleur de la pénurie d'infirmiéeres.

Hoi Shan Fokeladeh, la Conseillére du Cll en soins
infirmiers et politique de santé, a participé a la 110¢
session de la Conférence internationale du Travail, qui
s'est tenue du 27 mai au 11juin, ou des représentants
de gouvernements, de travailleurs et d'employeurs de
187 Etats Membres de I'OIT ont débattu des questions

41 MILLIONS

NOMBRE DE PROFESSIONNELS DE SANTE
REPRESENTES PAR LAMPS



ALLIANCE MONDIALE DES PROFESSIONS
DE SANTE

L'Alliance mondiale des professions de santé (AMPS) est
une alliance originale du ClI, de la Fédération pharma-
ceutique internationale, de World Physiotherapy, de la
Fédération Dentaire Internationale et de I'Association
médicale mondiale. LAMPS se penche sur les problémes
de santé mondiaux et s’efforce de contribuer a la pres-
tation de soins rentables et de qualité, partout dans le
monde. Ensemble, les partenaires de 'TAMPS comptent
plus de 600 organisations nationales membres, ce qui
fait d’elle le point d’accés privilégié pour les profes-
sionnels de santé des cinq disciplines susmentionnées.

Le 8 novembre, la Présidente du Cll a pris part avec le
Dr Tedros Adhanom Ghebreyesus, Directeur général de
'OMS, et les dirigeants de 'AMPS, & une cérémonie de
signature historique au siége de I'OMS, a Genéve. Le
protocole d'accord vise a renforcer la collaboration,
a protéger et a investir dans les personnels de santé
afin de dispenser des soins de santé sirs, de qualité et
justes aux populations du monde entier.

ECSACON

L'Ecole de soins infirmiers de UAfrique orientale, cen-
trale et australe (East, Central and Southern Africa
College of Nursing, ECSACON) est un organisme pro-
fessionnel pour les infirmiéres et les sages-femmes
d’une région comprenant les 16 pays suivants: Afrique
du Sud, Botswana, Eswatini, Kenya, Lesotho, Malawi,
Maurice, Mozambique, Namibie, Ouganda, Rwanda, Sey-
chelles, Soudan du Sud, Tanzanie, Zambie, Zimbabwe.
L'objectif d’ECSACON est d’améliorer la qualité de la
santé des collectivités, en renforcant la contribution
des infirmiéres et des sages-femmes. Son but principal
est d'améliorer la qualité de la santé des collectivités a
travers des programmes qui renforcent la formation, la
pratique, la recherche, le leadership et la gestion des
soins infirmiers et obstétricaux.

La Présidente du Cll a participé a la 15¢ Conférence
d’ECSACON, organisée du 12 au 14 septembre a Mbabane
(Eswatini), ol elle a fait une présentation liminaire sur
la Vision d’avenir mondiale et africaine pour réaliser la
couverture sanitaire universelle et les objectifs de deé-
veloppement durable d’ici a 2030. Avec Andre Gitemba-
gara (Syndicat des infirmiéres et des sages-femmes du
Rwanda), membre du Conseil d'administration du Cll, elle
a tenu une réunion avec 12 présidents d’ANI des pays
membres d'ECSACON pour discuter des activités et des
défis actuels dans la Région Afrique. Elle a également

CONSEIL INTERNATIONAL DES INFIRMIERES

PREPARATION AUX PANDEMIES

Le Cll estime que les soins infirmiers doivent étre
au cceur d'un instrument ou d’une convention sur la
préparation et la riposte aux pandémies et que les
plans qui en découlent doivent porter sur le soutien,
la protection et la sécurité assurés aux infirmiéres et
aux agents de santeé.

Le Cll a ceuvré en étroite collaboration avec 'OMS
dans le domaine de la préparation et de la riposte
aux pandémies. Il a notamment participé a plusieurs
réunions du Groupe de travail sur le renforcement de
la préparation et de la riposte de I'OMS aux urgences
sanitaires et a la reprise de la premiére réunion de
l'Organe intergouvernemental de négociation (OIN),
créé pour rédiger et négocier une convention, un ac-
cord ou un autre instrument international de 'OMS
sur la prévention, la préparation et la riposte face aux
pandémies. Le Directeur général est intervenu lors de
la deuxieme série d'auditions publiques visant a sou-
tenir 'OIN, évoquant le lourd tribut que la pandémie a
prélevé sur la santé physique et mentale des agents
de santé dans le monde et alerté sur la nécessité
d’investir dans les soins infirmiers pour remédier a
la grave pénurie mondiale d'infirmiéres.

Le 31 mai, le Cll a participé au Forum de l'engagement
des partenaires — Préparation a la pandémie de pa-
thogénes respiratoires, organisé par 'OMS. L'objectif
de ce groupe est de partager des informations sur
les activités planifiées, les enseignements tirés, les
lacunes et les besoins, les examens et d’autres évo-
lutions relatives a la planification de la préparation a
une pandémie d’agents pathogénes se transmettant
par voie respiratoire. Le Directeur général est égale-
ment intervenu lors de la deuxiéme série d’auditions
publiques visant a soutenir l'OIN, créé pour rédiger
et négocier une convention, un accord ou un autre
instrument international de 'OMS sur la prévention,
la préparation et la riposte face aux pandémies, qui
s'est tenue les 29 et 30 septembre. Dans sa déclaration,
ila évoqueé le lourd tribut que la pandémie a prélevé
sur la santé physique et mentale des agents de santé
dans le monde et alerté sur la nécessité d'investir dans
les soins infirmiers pour remédier a la grave pénurie
mondiale de personnels infirmiers.

5,9 MILLIONS

PENURIE MONDIALE D’INFIRMIERES
AVANT LA PANDEMIE

rencontré le Ministre de la santé et le Vice-Premier Mi-
nistre d’Eswatini pour plaider en faveur d'investisse-
ments plus importants dans les personnels infirmiers.
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Le Cll a également publié plusieurs rapports relatifs
aux effets de la pandémie de COVID-19 sur les person-
nels infirmiers. En janvier, le Centre international des
migrations d’infirmiéres, un partenariat entre le Cll et
CGFNS International, a publié un important rapport
rédigé par le Dr James Buchan, Howard Catton et Fran-
klin Shaffer, intitulé Pérenniser et fidéliser les effectifs
en 2022 et au-dela: les personnels infirmiers dans le
monde et la pandémie de COVID-19. Le rapport expose
la fagon dont la pandémie de COVID-19 s'est répercutée
sur des personnels infirmiers déja fragilisés partout
dans le monde, mettant en péril l'objectif de la cou-
verture sanitaire universelle. Le rapport souligne que
le monde est confronté a une grave pénurie de per-
sonnels infirmiers et pourrait étre amené a remplacer
prés de la moitié des 28 millions d'infirmiéres dans le
monde au cours des prochaines années. Etablissant
un plan directeur des choses a faire a court et a long
terme aux échelons national et international pour as-
surer la planification des personnels infirmiers dans
le monde, le rapport appelle les pays a vacciner en
priorité les infirmiéres, a assurer des niveaux siirs de
dotation en personnel, a développer leurs systémes
nationaux de formation des infirmiéres, a accroitre
l'attrait des carrieres d’infirmiére pour les femmes
comme pour les hommes, a adhérer a des normes
de recrutement internationaux déontologiques et a
surveiller l'autosuffisance en matiére d'infirmiéres.

Le 11 mars, pour marquer les deux ans de désigna-
tion de la COVID-19 comme pandémie, le Cll a publié
un nouveau rapport sur ses activités relatives a la
COVID-19 en 2021, mettant en lumiére son travail vi-
tal pour protéger les infirmiéres et plaider pour des
investissements dans les soins infirmiers.

Le Directeur général du Cll a participé a la 25¢ Confé-
rence internationale Metropolis, organisée a Berlin
par le Ministére fédéral du travail et des affaires
sociales, dans le cadre d’une table ronde pléniére, in-
titulée Attentes apreés la pandémie - La (dé)connexion
de la santé, le changement démographique et la mi-
gration de personnels. Il a donné un bref apercu de
l'ampleur de la pénurie mondiale d’'infirmiéres, évo-
qué les campagnes et les modes de recrutement des
infirmiéres et formulé quelques réflexions sur ce qu'il
convient de faire aux échelons national et internatio-
nal. Il a également participé a un atelier sur les flux
de migration des infirmiéres, organisé dans le cadre
de la conférence.

«Sans les infirmieres, il est clair que nos systémes
de santé s'effondreraient. L'ensemble des données
probantes que contient ce rapport montre qu'il est
vital de travailler sur un nouveau plan décennal
garantissant des investissements qui stabilisent
et renforcent les effectifs infirmiers. Respecter les
engagements a soutenir les infirmiéres en leur assu-
rant des cadres de travail, des niveaux de dotation
et des charges de travail siirs, une participation
a la prise de décision, des services de santé men-
tale et une remunération juste, catalysera l'intérét
renouvelé a faire grandir la profession. Les infir-
miéres méritent d’étre reconnues et recompensées
pour leur contribution inestimable a la santé des
populations, partout dans le monde. »



SECURITE DES PATIENTS

La prestation de soins siirs et de qualité aux patients
est de la plus haute importance pour les infirmiéres.
Dans la mesure ot les soins infirmiers couvrent tous
les domaines de la prestation de soins, les infirmiéres
sont bien placées pour prévenir les préjudices aux pa-
tients et améliorer la qualité et la sécurité des soins
de santé prodigués dans tous les contextes. A ce titre,
les infirmiéres devraient étre pleinement associées
a la conception et au fonctionnement de l'ensemble
des systémes et des processus de sécurité des pa-
tients opérés par les prestataires de soins de santé.

En janvier 2022, le Directeur général du Cll a participé
a un webinaire intitulé La sécurité des infirmiéres et
des sages-femmes: une priorité pour la sécurité des
patients, organisé par le Saudi Patient Safety Center
dans le cadre des activités du Centre collaborateur de
'OMS et diffusé dans la Région Méditerranée orientale.
Howard Catton a centré son intervention sur le role du
Cll dans le soutien a la sécurité des effectifs dans le
monde, formulant des conseils sur les mesures requises
pour renforcer la sécurité des personnels de santé.

Les 23 et 24 février, le Cll a participé au Forum des
décideurs politiques de 'OMS: Mettre en ceuvre la
sécurité des patients. Ce Forum entend promouvoir
la mise en ceuvre du Plan d’action mondial pour la
securité des patients 2021-2030, en faisant office de
plateforme mondiale permettant aux hauts respon-
sables politiques et aux dirigeants du secteur de la
santé d'échanger sur les approches d'application du
Plan d’action en question, dans le cadre d’un pro-
gramme de santé plus vaste a l'échelon des pays, et
de partager les meilleures pratiques et les enseigne-
ments tirés sur la sécurité des patients aux niveaux
des stratégies et des pratiques.

Le 23 avril, le Directeur général est intervenu lors du
deuxiéme webinaire de la Patient Academy for Inno-
vation and Research (PAIR Academy) et de l'Alliance
internationale des organisations de patients (IAPO),
dans le cadre de la série de webinaires Les médica-
ments sans les méfaits, lors du troisiéme Défi mondial
de I'OMS pour la sécurité des patients: les médica-
ments sans les méfaits. Le theme du webinaire était
Le role des professionnels de santé en vue de garantir
l'innocuité des médicaments.

CONSEIL INTERNATIONAL DES INFIRMIERES

En mai, le Directeur général a été l'un des orateurs
de haut niveau lors d’'une manifestation paralléle a
UAMS, organisée par 'IAPO et intitulée Soins de santé
bienveillants, sirs, de qualité et a visage humain: un
programme pour le sommet ministériel mondial sur
la sécurité des patients en Suisse en 2023. Il a abordé
le théme des soins infirmiers et d'un siécle de soins
bienveillants.

Du 29 au 31 aodt, le Cll a participé a une réunion d’ex-
perts sur la stratégie mondiale de prévention et de
lutte contre les infections, qui vise a engager des dis-
cussions stratégiques et a recueillir des contributions
vitales pour élaborer une stratégie mondiale en la
matiére et a débattre du Plan de travail 2022-2023 du
Réseau mondial de prévention et de lutte contre les
infections (GIPCN), y compris les mécanismes de coor-
dination et les mandats et activités de deux groupes
de travail du GIPCN pour renforcer les capacités des
pays en matiére d'enseignement et de formation mais
aussi de préparation et de riposte d'urgence aux flam-
bées épidémiques.

En septembre, le Directeur général a été invité a in-
tervenir sur le rdle des infirmiéres en vue de réduire
les erreurs médicamenteuses et les méfaits liés aux
médicaments lors de I'événement mondial de 'OMS
organisé en mode virtuel pour marquer la Journée
mondiale de la sécurité des patients 2022, centrée sur
l'innocuité des médicaments. Il a également participé
a un webinaire organisé par la Communauté de pra-
tique mondiale des soins infirmiers et obstétricaux
de 'OMS, dont l'objectif était de discuter des consé-
quences des erreurs médicamenteuses et du role des
infirmiéres et des sages-femmes pour ce qui est de
'usage siir de médicaments. Le Cll a également parti-
Ccipé a un webinaire de U'IFPMA, sur le theme Rendre les
meédicaments siirs et fiables pour tous. L'événement a
réuni cing fédérations internationales, dont le Cll, pour
afficher leur engagement renouvelé a l'égard du Plan
d’action mondial 2021 pour la sécurité des patients de
'OMS et plaider pour que tous les gouvernements,
les principales parties prenantes et les partenaires
fassent de la sécurité des patients une priorité dans
toutes les politiques et tous les programmes du sec-
teur de la santé.
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SANTE MENTALE

Toutes les infirmiéres ont un r6le a jouer dans les
soins de santé mentale. Les infirmiéres en santé
mentale, qui constituent la plus grande partie des
effectifs dans ce domaine, sont essentielles en vue
d’améliorer l'accés aux soins professionnels de san-
té mentale, afin de non seulement améliorer la vie
de millions de personnes, mais également d’influer
de fagon positive sur le monde. Le Cll préconise vi-
vement d’investir dans la formation continue et le
perfectionnement professionnel en santé mentale
afin d’aider la personne et les collectivités a jouir du
meilleur état de santé possible, ce qui comprend le
bien-étre physique, mental et social.

«Dans la mesure ou les infirmiéeres constituent la
plus grande partie du personnel de santé mentale,
la clé pour transformer les soins de santé mentale
se situe dans le renforcement des personnels infir-
miers en santé mentale. Il est essentiel de prendre
le contre-pied du sous-investissement dans les
services de santé mentale ou liés a 'usage de subs-
tances psychoactives afin de réduire le fardeau
de la maladie pour la personne et de rétablir la
stabilité sociale et économique plus directement
menacée par la pandémie. »

En juin 2022, le Cll a salué le rapport de 'OMS, intitulé
Rapport mondial sur la santé mentale: transformer la
santé mentale pour tous, le premier rapport de 'OMS
sur la santé mentale en plus de 20 ans. Le 16 septembre,
la Cll participé a la séance d’'information préalable
sur les Directives de 'OMS et la note d’orientation
de 'OMS et de l'OIT sur la Santé mentale au travail.

A la suite d’'une enquéte mondiale sur le personnel
infirmier en psychiatrie et en santé mentale, menée
plus tot dans l'année, le Cll a publié, le 10 octobre 2022,
son propre rapport a l'occasion de la Journée mondiale
de la santé mentale, intitulé Les personnels infirmiers
en santé mentale dans le monde - Il est temps d’ac-
corder la priorité a la santé mentale et au bien-étre et
d’investir dans ces domaines. Le rapport fournit une
analyse des effectifs infirmiers en santé mentale et

L4%

POURCENTAGE DE LA MAIN-D'(EUVRIE~ MONDIALE
EN SANTE MENTALE QUI EST INFIRMIERE

examine les moyens de les renforcer, y compris la for-
mation pédagogique, le recrutement et la fidélisation,
ainsi que le role des infirmiéres de pratique avancée
et l'autorisation d'établir des ordonnances pour les
infirmiéres en santé mentale.

Le Directeur général a examiné l'importance de la
santé mentale des agents de santé de premiére ligne
lors d’'un webinaire, intitulé Faire de la santé mentale
et du bien-étre pour tous une priorité mondiale et
coorganisé par 'OMS et Save the Children.

CHANGEMENTS CLIMATIQUES

L'action en faveur du climat et de la santé est un en-
jeu prioritaire pour le Cll. Ces derniéres années, le Cll
a collaboré avec des partenaires mondiaux menant
des travaux relatifs aux changements climatiques et
a la santeé pour renforcer Uimplication du secteur de
la santé et du milieu infirmier en vue d’atténuer les
changements climatiques et de s’adapter a ceux-ci.

En janvier 2022, lors d’une Conférence régionale
en Virginie, organisée en mode virtuel et intitulée
La santé et les changements climatiques: lutter contre
les inégalités en matiére de santé liées au climat, la
Présidente du Cll a échangé sur la fagon dont les in-
firmiéres peuvent influer sur 'action climatique et a
partagé la prise de position du Cll sur Les infirmieres,
les changements climatiques et la sante.

Le Cll et Sigma ont organisé un événement paral-
lele, le 14 mars, lors de la 66° session de la Commis-
sion des Nations Unies de la condition de la femme
(#CSWee), intitulé Les changements climatiques et la
santé et le bien-étre des femmes: le point de vue des
soins infirmiers. Cet événement, organisé en mode
virtuel, a examiné la contribution des infirmiéres
en vue d'atténuer les changements climatiques et
le soutien aux femmes et aux collectivités dans le
monde pour s'adapter a ses effets. Il a également
mis en évidence le leadership des infirmiéres dans
la mise en place de systémes de santé résilients aux
changements climatiques et accordant la priorité aux
femmes et aux filles.

Toujours en mars, le Cll a été invité a s'exprimer en
tant que spécialiste lors du Dialogue international en
ligne, collaboratif et d'apprentissage, d’infirmiéres
et de sages-femmes, intitulé Accroissement des ef-
fectifs dans le contexte de la crise climatique et pour
un climat sain, organisé par Penn Nursing. Plus de
140 étudiants et 30 enseignants d’'établissements
couvrant cing continents ont participé a ce dialogue,
qui visait a doter les étudiants des capacités a exa-
miner avec recul et a synthétiser les réponses ap-






portées a la crise climatique par les infirmiéres, les
sages-femmes, les collégues d'autres disciplines et
les partenaires des collectivités.

La Conférence des parties a la Convention-cadre des
Nations Unies sur les changements climatiques (COP-27),
s’est tenue du 6 au 18 novembre 2022 & Charm el-Cheikh
(Egypte), en présence de militants pour le climat, de
représentants de la société civile, de chefs d’Etat et
de gouvernement et de ministres. Le Cll a assisté a la
COP-27 en mode virtuel et de nombreux membres du
Clly ont défendu le lien entre la santé et le climat. Le
Cll a suivi les débats en ligne, pour étre au fait des dé-
cisions prises, en prenant soin de n'envoyer personne
sur place pour éviter de renforcer son empreinte car-
bone. Le Cll a joint sa voix a celles attirant l'attention
sur le fait que trop peu de femmes participent aux
négociations sur le climat de la COP-27, alors qu'il est
prouvé qu'elles assument un fardeau disproportionné
des effets des changements climatiques.

«Partout, les infirmieres sont témoins au quotidien
des effets des changements climatiques sur la sante,
et le Cll, au nom des 28 millions d’infirmieres dans
le monde, lance un appel aux personnalités et aux
responsables politiques pour qu'ils agissent sans
délai. Nombreux sont ceux qui affirment qu'’il est
peut-étre déja trop tard pour inverser les effets
destructeurs des changements de l’environnement
mondial et que le monde ne peut pas se permettre
d’attendre la COP-28 pour agir. »

EGALITE DES SEXES

L'inégalité des sexes a une incidence directe sur les
soins infirmiers, une profession composée en grande
majorité de femmes. En outre, nous sommes parfaite-
ment conscients que la pandémie de COVID-19 a mis a
nu les inégalités des sexes, qu'il s'agisse des inégalités
de salaires, du manque d’accés aux services de garde
d’enfants, de 'augmentation des violences familiales,
de linégalité des charges de travail ou des préjugés
sexistes. Le Cll promeut 'égalité des sexes, 'éduca-
tion et l'autonomisation des femmes dans la sphére
publique et privée, et soutient les réformes sociales
fondamentales visant a remédier aux déséquilibres
de pouvoir, de statut et de role.

Le Cll et Femmes dans la santé mondiale ont organisé,
le 21 mars, un événement paralléle a la 66° session
de la Commission des Nations Unies de la condition
de la femme. La séance, organisée en mode virtuel et
intitulée Solutions en matiere de personnels de santé
dans le monde pour l'égalité des sexes, a présenté des
solutions en la matiére venant des personnels de santé.
La Présidente du Cll a prononcé l'allocution liminaire
et U'Infirmiére en chef du Cll a animé la séance. Une
table ronde de spécialistes des ressources humaines
en santé a, dans une optique de réduction des risques
liés aux catastrophes, présenté des solutions pour
promouvoir 'égalité des sexes, dont la protection des
femmes, la garantie d’'un salaire décent, la promotion
du leadership des femmes et une meilleure disponibi-
lité des données pour la prise de décision.

Le Comité du Cll pour l'égalité des sexes et les membres
du Conseil d'administration ont participé a une séance
pédagogique sur les questions relatives a l'égalité
des sexes, organisée par Jhpiego le 29 septembre et
portant sur les aspects fondamentaux liés aux sexes
et la transformation des relations entre les sexes
dans les soins infirmiers. Le Cll a également assisté
a la 15¢ Conférence régionale sur les femmes en Ameé-
rique latine et dans les Caraibes, qui s’est tenue en
novembre 2022 & Buenos Aires (Argentine). Lévénement
était organisé par 'ONU, ONU Femmes, le Ministére
argentin de la femme, du genre et de la diversité et
la Commission économique des Nations Unies pour
UAmérique latine et les Caraibes (CEPALC). Le Cll s’est
exprimé lors d’'un événement intitulé Une société de
soins: la santé transforme la vie des femmes, organisé
par I'Organisation panaméricaine de la Santé (OPS),
insistant sur U'importance d'une rémunération juste
de la profession infirmiére afin de recruter et de fi-
déliser un personnel infirmier fort et ayant une meil-
leure représentation sexuelle, d’autant plus que les
conditions de travail sont de plus en plus difficiles a
la suite de la pandémie de COVID-19. Le Cll a appelé



les hopitaux, les systémes de santé et le secteur de
la santé en général, a analyser les modeéles de rému-
nération de cette profession trés féminine comparé
a d'autres professions de soins.

«Le GCEF apprend aux filles a étre indépendantes
et a ne pas s’apitoyer sur leur sort parce qu’elles
sont orphelines. Lorsque nous rencontrons d’autres
filles dans le cadre du programme, nous évoquons
les difficultés qu’elles rencontrent, ce que c’est que
d’étre orpheline: elles réalisent ainsi qu’elles ne
sont pas seules. »

Le Cll, a travers le Fonds pour 'éducation des fillettes
(GCEF) de la Florence Fondation internationale Florence
Nightingale, soutient, dans des pays en développe-
ment, la scolarité de jeunes filles de moins de 18 ans
orphelines d’infirmiéres. Le GCEF a permis a plus de
400 orphelines en Eswatini, au Kenya, en Ouganda et
au Swaziland, de mener a bien leur scolarité. Nombre
d’entre elles sont devenues des leaders au sein de
leur collectivité, contribuant a renforcer et a auto-
nomiser d'autres filles; plusieurs ont suivi les traces
de leurs parents pour devenir infirmiéres. En 2022, le
GCEF a soutenu 16 filles en Eswatini, 20 au Kenya, 20
en Ouganda et 20 en Zambie. En septembre 2022, la
Présidente et le personnel du Cll ont rendu visite a
certaines des filles, a leurs tutrices, a d’anciennes bé-
néficiaires et a la coordinatrice du GCEF en Eswatini.

CATASTROPHES

Les infirmiéres ont toujours été en premiére ligne lors
de catastrophes, qu’elles soient naturelles ou d’ori-
gine humaine. Malheureusement, en raison des chan-
gements climatiques, les catastrophes naturelles se
multiplient et nombre de nos associations membres
participent activement a la planification préalable
et alariposte face aux catastrophes. En 2022, les in-
firmiéres ont pris en charge des personnes touchées
par des ouragans, des tornades et des tempétes tro-
picales, des inondations, des chaleurs extrémes, des
sécheresses et des incendies de forét, mais aussi des
séismes et des tsunamis.

Le 13 octobre, a 'occasion de la Journée internationale
pour la prévention des catastrophes, nous avons publié
les Compétences de base pour les soins infirmiers en cas
de catastrophe: compétences des infirmieres engagées
dans les équipes médicales d’urgence. Complétant les
Compétences de base du ClI pour les soins infirmiers en
cas de catastrophe, version 2.0, publiées en novembre
2019, ces nouvelles compétences de niveau Ill salignent
et s'appuient sur la Classification et normes minimales
de ['OMS pour les équipes médicales d’urgence, en arti-
culant une norme minimale relative aux compétences
dont doivent disposer les infirmiéres intégrées dans les
équipes chargées de réagir aux catastrophes.

Au moment ou le Conseil d'administration du Cll tenait
sa réunion semestrielle a Séoul, en novembre 2022, une
tragédie a frappé la ville. Plus de 150 personnes sont
mortes dans un mouvement de foule dans le quartier
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d’Itaewon. La Présidente et le Directeur général du
Cll, et Shin Kyung Rim, la Présidente de I'’Association
coréenne des infirmiéres, se sont rendus sur place
pour rendre hommage aux victimes de cet événement
tragique. Tout au long de l'année, le Cll a été témoin
de nombreuses catastrophes et crises humanitaires,
transmettant des lettres de soutien et de condo-
léances aux ANI. Celles-ci ont exprimé leur profonde
reconnaissance et confié que la solidarité entre le Cll
et ses membres nourrit un sentiment d’espoir. Parmi
ces catastrophes et ces crises, citons le séisme dans
l'ouest de Java (Indonésie), qui a fait des centaines de
morts et des milliers de blessés; le cyclone Sitrang au
Bangladesh; la catastrophe du stade de Kanjuruhan
en Indonésie; l'ouragan Fiona qui a frappé de nom-
breuses iles des Caraibes et le Canada, rapidement
suivi de l'ouragan lan, dévastateur, et qui a tué de
nombreuses personnes a Cuba et aux Etats-Unis; le
typhon Noru (super typhon Karding) qui s’est abattu
sur les Philippines, le Viét Nam, le Laos, la Thailande
et le Cambodge; le typhon Nanmadol, qui a dévasté
le Japon et la Corée du Sud; et les séismes a Taitung
(Taiwan). En outre, les infirmiéres ougandaises ont dii
faire face a une nouvelle flambée de maladie a virus
Ebola, tuant plusieurs professionnels de santé.

VIOLENCE

La violence a l'égard des personnels de santé n'est
pas un phénoméne nouveau. Mais la pandémie de
COVID-19 en a de toute évidence exacerbé la fréquence
a l'égard des professionnels de santé et des presta-
taires de soins de santeé.

Fin janvier, la Présidente Cipriano a pris part a une ré-
union sur invitation, organisée par le Comité des droits
de 'homme des Académies nationales des sciences, de
l'ingénierie et de la médecine, portant sur les attaques
et le harcélement a I'égard des professionnels de santé
et le role de la communauteé scientifique et médicale en
vue de riposter a ces attaques. Outre un certain nombre
de responsables de santé publique, d'associations repré-
sentant les spécialités médicales et de la communauté
scientifique, '’American Nurses Association et d'autres
partenaires mondiaux - dont la Fédération européenne
des associations infirmiéres et 'Association médicale
mondiale - ont participé au débat. Le Comité fera ap-
pel a un groupe plus large de parties prenantes pour
traiter les menaces actuelles pour la sécurité, du fait
des agressions perpétrées contre les agents de santé.

Le 19 juillet a été publié le tout dernier rapport de Soins
de santé en danger, intitulé Les effets de la COVID-19
sur la violence a l'égard des soins de santé. Le Cll, le
Comité international de la Croix-Rouge, la Fédération
internationale des hopitaux et '’Association Médicale

Mondiale, ont mené une enquéte conjointe de mai a
juillet 2021, afin de comprendre les intentions violentes
a l'égard des soins de santé durant la premiére année
de pandémie de COVID-19 et d’identifier les bonnes
pratiques mises en ceuvre en matiére de prévention,
de réduction ou d’atténuation de la violence, en met-
tant l'accent (mais pas uniquement) sur les mesures
appliquées au début de la pandémie. En septembre,
ce rapport a été évoqué lors d'un séminaire en ligne,
intitulé Tendances mondiales de la violence liée a la
COVID-19 a l'égard des agents de santé, organisé par
les Académies nationales des sciences, de l'ingénierie
et de la médecine et auquel a participé le ClI.

En novembre, la Présidente du CIl a participé a une
réunion d’experts du Comité des droits de 'lhomme
des Académies nationales des sciences, de l'ingénie-
rie et de la médecine des Etats-Unis (NASEM), afin
d'analyser les attaques commises contre les profes-
sionnels de santé dans le monde. La réunion a servi de
séance de réflexion pour déterminer le role possible
des académies en vue de formuler des interventions
permettant de protéger les agents, les patients et
les établissements de santé. La Présidente a mis en
lumiére le travail du Cll dans ce domaine et insisté
sur la nécessité d'éliminer la violence, qui a accéléré
l'érosion des effectifs et porté un coup supplémen-
taire a la sécurité sanitaire.

En décembre, le ClI, le Comité international de la Croix-
Rouge, la Fédération internationale des hopitaux et
'Association Médicale Mondiale, ont organisé un sémi-
naire en ligne pour débattre des bonnes pratiques en
matiére de prévention et de réduction de la violence
a l'égard des professionnels de santé.



La Journée internationale des infirmiéres est célébrée
dans le monde entier le 12 mai, date anniversaire de la
naissance de Florence Nightingale. Le Cll commémore
ce grand jour tous les ans, en choisissant un théme
et en produisant et diffusant des ressources et des
données probantes.

Le 12 mai, le Cll a publié son référentiel sur la Journée in-
ternationale des infirmiéres, La profession infirmiére, une
voix faite pour diriger: investir dans les soins infirmiers
et respecter les droits pour garantir la santé mondiale,
afin d’aider les infirmiéres, les autres prestataires de
soins de santé, les pouvoirs publics et les organisations
internationales a convertir la stratégie mondiale en ac-
tions locales constructives et en meilleures pratiques
cliniques sur le terrain. Outre des affiches et des outils
promotionnels numériques, le Cll a également produit
une carte numérique interactive comprenant de courtes
séquences vidéo de chaque membre du Conseil d'admi-
nistration du Cll évoquant une priorité régionale.

Le rapport 2022 sur la Journée internationale des in-
firmieres fait office de référentiel stratégique, dans le
droit fil des documents essentiels comme les Orien-
tations stratégiques mondiales de ['OMS pour les
soins infirmiers et obstétricaux 2021-2025; le rapport
La situation du personnel infirmier dans le monde de
'OMS, et le rapport Pérenniser et fidéliser les effectifs
en 2022 et au-deld du Centre international des migra-
tions d'infirmiéres (CIMI). Il appuie la mise en ceuvre
des Orientations stratégiques mondiales, en fournis-
sant les conseils pratiques nécessaires aux multiples
parties prenantes en vue de réaliser efficacement
leurs objectifs. Il présente également des études de
cas qui sont autant d’exemples concrets. En tant que
tel, il s'agit d’un référentiel dispensant des conseils
multisectoriels aux différentes parties prenantes.

Le référentiel porte sur les quatre domaines d'action
des Orientations stratégiques mondiales: la formation,
l'emploi, le leadership et la prestation de services, et
examine les avantages d’investir dans chacun de ces
domaines; les données probantes du sous-investis-
sement; les résultats escomptés d’'un investissement
constructif; et les actions requises pour une mise en
ceuvre et un suivi réussis de ces priorités. En outre, le
rapport sur la Journée internationale des infirmiéres
s'intéresse a deux priorités stratégiques d'impor-
tance vitale sur lesquelles s'est fixée l'attention ces
deux derniéres années: investir dans la sécurité des
agents de santé et en faire une priorité; et veiller a
la santé et au bien-étre des infirmiéres. Le rapport
examine la charge supplémentaire que la pandémie
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a fait peser sur les systémes de santé et les person-
nels infirmiers; il souligne les risques et le manque de
protection de la profession; et présente des données
probantes montrant le sous-investissement dans les
soins infirmiers, a 'échelon mondial.

«Par son ampleur, la pénurie mondiale d’infir-
mieres est ['une des plus grandes menaces pour la
santé dans le monde. Mais les gouvernements ne
lui accordent pas l'attention qu’elle mérite. L'accés
aux soins de santé est essentiel a la sécurité, a la
slreté, a la réussite économique et a 'équité des
sociétés. Cependant, cet objectif ne sera atteint
que si nous disposons d’assez d’infirmiéres pour
prodiguer les soins nécessaires. C'est pourquoi
les gouvernements devraient de toute urgence
accorder la priorité aux investissements dans les
soins infirmiers et les personnels de santé, vu leur
importance pour l'avenir de toutes les sociétés. »
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L'OBJECTIF EST D’AFFERMIR LES ANI AU NIVEAU DES TROIS
PILIERS DU CIl AFIN QU’ELLES PUISSENT RELEVER LES PRINCI-

PAUX DEFIS AUX ECHELONS REGIONAL ET NATIONAL.

Reconnaissant l'importance d’'un modéle d'adhésion
solide et adapté, le CRN a décidé en 2021 de créer un
groupe de travail sur les adhésions, sous la direction
d’'une ancienne présidente ou vice-présidente, et dont
les membres seraient choisis par et parmi les membres
du Conseil d'administration et des représentants com-
pétents des ANI. Le groupe de travail a été chargé de
recommander des options susceptibles de rendre plus
accessible financierement l'adhésion et de fidéliser
les membres du ClI, d’élargir la base des membres du
Cll et de lui donner un caractére plus inclusif, en envi-
sageant la possibilité d'intégrer ou d'affilier d'autres
groupes infirmiers, et d’assurer la viabilité financiére
a long terme du Cll et de ses membres. Le Groupe de
travail sur les adhésions a travaillé tout au long de
'année 2022 pour analyser la structure actuelle des
adhésions du Cll, les politiques et la structure des
cotisations pour approbation par le CRN. Il a mené
une analyse approfondie de la situation actuelle, une
analyse comparative des modéles d'autres organisa-
tions et engagé les membres du CRN a explorer les
possibilités d’un nouveau modéle d'adhésion et de
reglement des cotisations. Le Conseil d'administration
a recu un certain nombre de recommandations, dont
les résultats seront présentés lors du CRN de 2023.

Le Cll a organisé plusieurs webinaires avec ses membres
au cours de l'année. L'objectif de ces webinaires était
de faire le point sur les activités du Cll, de mieux
comprendre les défis des ANI et d’ceuvrer de concert
pour trouver des solutions. Notre premier webinaire
en 2022 a porté sur le rapport Pérenniser et fidéliser

les effectifs en 2022 et au-dela récemment publié. Un
webinaire avec des membres d’Europe a été organisé
en mars 2022 pour évoquer la crise en Ukraine. Des
dirigeants de la Fédération européenne des associa-
tions d'infirmiéres et du Forum européen des associa-
tions nationales d'infirmiéres et de sages-femmesy
ont participé. En juin, des membres de 15 associations
nationales d’Amérique latine ont participé a un point
de situation des travaux du Cll. Le Dr Silvia Cassiani,
Conseillere régionale de l'Organisation panaméricaine
de la Santé (OPS) pour les soins infirmiers et obsté-
tricaux, a également fourni des informations actua-
lisées aux membres. Le 21 juillet, le CIl a organisé un
webinaire pour ses membres d’Asie du Sud-Est sur
l'état des soins infirmiers dans la région en 2022. Six
dirigeants d’ANI ont participé au webinaire; Ai Tanimi-
zu, Conseillére régionale pour les soins infirmiers du
Bureau régional de 'OMS pour l'Asie du Sud-Est a fait
un point et plusieurs ANI sont intervenues.

Promouvoir le bien-étre des infirmiéres fait partie de
la mission du ClIl. Cette question figurait au premier
rang de nos activités durant la pandémie de COVID-19
et elle U'est restée en 2022, car un volume toujours
plus important de données probantes montre a quel
point les personnels infirmiers sont sujets au stress,
au surmenage, et multiplient les arréts de travail et
les gréves.

En janvier 2022, Howard Catton, le Directeur général
du CllI, a assisté a la deuxiéme réunion du Groupe d’ex-
perts techniques de 'OMS sur les accords bilatéraux,
chargé de soutenir I'élaboration de directives visant
a conseiller et a aider les Etats Membres a concevoir,
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appliquer et suivre des accords bilatéraux, conforme-
ment au Code de pratique mondial de ['OMS pour le
recrutement international des personnels de santé. En
mars, il aanimé un débat sur la protection de la santé
et de la sécurité des agents de santé dans le cadre du
reléevement aprés la COVID-19, lors de la réunion du
Réseau Santé dans le monde du travail de 'OMS. Le Cll
fait partie de ce réseau, créé par 'OMS pour renforcer
l'acces a des informations précises et pertinentes, et
mettre en place une communauté de partage collabo-
rative sur des sujets relatifs a la santé, a la sécurité
et au bien-étre dans le cadre professionnel.

Le 16 juin, le Cll a révélé une hausse des actions reven-
dicatives menées par les infirmiéres dans le monde,
déclarant qu'il s'agit d'un symptome de la perturbation
des services de santé et du manque d’investissement
dans la profession. Le communiqué a signalé une ma-
nifestation de grande ampleur des infirmiéres en Es-
pagne, et mentionné également des manifestations en
Allemagne, au Danemark, aux Etats-Unis, en Finlande,
en France, Mexique, en Nouvelle-Zélande et en Ougan-
da. Howard a accordé un entretien a SABC sur ce sujet.

«Le manque d’infirmiéeres a atteint le seuil critique
et nous devons agir sans délai. L'action revendica-
tive n’est pas une fin en soi, mais elle est nécessaire
si l'on ne régle pas la situation autrement. Cela ne
peut pas continuer, les salaires et les conditions
de travail doivent étre revus de toute urgence. »

Quelques jours seulement aprés 'annonce du Cll, les
infirmiéres et les médecins au Zimbabwe ont entamé
des gréves pour des raisons salariales. Le Cll a écrit
au Président du pays, appelant a des salaires et des
conditions justes et le priant instamment d’ouvrir des
négociations pour trouver une solution.

PLUS DE 115000

TRAVAILLEURS DE LA SANTE
SONT MORTS DE LA COVID-19

Le 14 septembre, le Président du Cll a pris la parole
lors de la publication du nouveau rapport de 'OMS
sur les effectifs dans la Région Europe, intitulé Health
and care workforce in Europe: time to act (Les per-
sonnels de santé et d’'aide a la personne en Europe:
il est temps d’agir), a la session du Comité régional
de 'OMS pour U'Europe a Tel Aviv (Israél). Ce rapport
fournit une ventilation détaillée des personnels de
santé en Europe et propose un plan d’action en dix
points, soutenu par le Cll car il s’'inscrit dans le droit
fil des recommandations de son rapport Pérenniser
et fidéliser les effectifs en 2022 et au-dela.

Fin 2022, les infirmiéres de nombreux pays du monde
ont exprimé leur ras-le-bol du manque de respect, des
bas salaires et des conditions de travail inacceptables,
ce qui avait été dit et répété par le CIl. En décembre
2022, le CIl a apporté son soutien aux actions reven-
dicatives menées par les infirmiéres au Royaume-Uni,
rédigeant une lettre a l'attention de Steve Barclay,
Ministre britannique de la santé et des soins sociaux,
le priant instamment d’ouvrir les négociations avec le
Royal College of Nurses.

«Nous entendons les gouvernements déclarer qu'ils
n’ont pas les moyens d’investir dans les soins infir-
miers, mais le Cll répond encore et toujours que le
monde ne peut pas se permettre de ne pas investir
dans les soins infirmiers. Pourquoi? Parce que les
infirmieres sont la clé de voite du renforcement des
systemes de sante, du maintien des personnes en
bon état de santé et de la productivité de la popula-
tion en age de travailler. Il ne peut y avoir de sécurité
sanitaire sans infirmieres. La croissance économique
passe par des investissements dans la sante.»



EQUITE EN MATIERE DE VACCINS

Le Cll a ardemment défendu l'équité en matiére de
vaccins, pronant de vacciner en priorité les popu-
lations vulnérables, les personnels infirmiers et les
agents de santé durant la pandémie de COVID-19,
et il est profondément préoccupé par les inégalités
flagrantes au niveau mondial dans l'accés au vaccin
contre la COVID-19. Ces inégalités laisseront des traces
profondes, a long terme, sur la santé publique et le
développement socio-économique dans le monde.

Le 10 février, le Conseil d'administration du Cll a publié
une déclaration sur la vaccination contre la COVID-19,
mettant en avant qu'il reléve de la responsabilité
professionnelle des infirmiéres de se faire vacciner;
'inégalité persistante et déplorable de l'accés aux
vaccins; et la nécessité de protéger les infirmiéres de
tout préjudice. La déclaration a été relayée par des
médias de premier plan, notamment BBC World Service
et Euronews. Pamela Cipriano, la Présidente du Cll, a
accordé un entretien a SABC (South African Broadcas-
ting Corporation) et a été citée dans Nursing Times.

Les 18 et 19 juillet, le Cll a participé a une réunion
d’experts a Bruxelles, portant sur l'amélioration de
la confiance en les vaccins des populations les plus
vulnérables. Cette réunion était organisée par la Fé-
dération internationale de la vieillesse. Elle a réuni
des leaders en matiére de santé publique, ainsi que
des spécialistes des domaines de la vaccination, de
la promotion de la confiance en les vaccins et des
politiques de santé, en vue d’'organiser une réunion
ouverte et impartiale pour synthétiser les derniéres
données relatives aux réticences a se faire vacciner
et leur lien avec les déterminants sociaux de la santé
et 'environnement, et pour identifier et partager les
connaissances sur les données, les politiques et les
stratégies au niveau national permettant de renforcer
la confiance en les vaccins.

L'un des objectifs du Cll est de promouvoir le dévelop-
pement d’associations nationales d'infirmiéres (ANI)
fortes, et la solidarité des ANI dans le cadre de la fédé-
ration du Cli signifie que des ANI fortes et bien établies
peuvent et souhaitent soutenir celles qui font face a
des difficultés. En 2022, il s'agissait notamment d’aider
a renforcer des ANI en Afrique a travers une nouvelle
initiative, d’envoyer une aide plus que bienvenue aux
infirmiéres en Ukraine et dans les pays voisins pour
aider les réfugiés et les infirmiéres ukrainiennes, mais
aussi de plaider et de faire pression sur les pouvoirs
publics pour qu'ils soutiennent leurs ANI.

CONSEIL INTERNATIONAL DES INFIRMIERES

DEVELOPPEMENT ORGANISATIONNEL DES
ASSOCIATIONS NATIONALES D'INFIRMIERES
(ODENNA)

Le partenariat ODENNA vise a créer des associations
d’infirmiéres plus fortes et pérennes sur le continent
africain et ainsi améliorer la prestation des soins de
santé et les mesures de prévention sanitaire. Lune des
fonctions de base des ANI est de mener des activités
de mobilisation afin d'améliorer les résultats de san-
té, tout en renforcant le respect, la reconnaissance
et le soutien a l'égard de la profession infirmiére.
Renforcer les ANl membres du Cll pour agir de fagon
efficace et avoir un impact positif sur lamélioration
de la prestation des soins de santé et la prévention,
est essentiel pour que la voix mondiale des soins in-
firmiers du Cll continue d’'étre entendue et reconnue
comme celle de professionnels compétents guidant
l'ensemble du systéme.

L'initiative ODENNA est un ensemble de mesures com-
prenant le programme DLC™ du Cll, qui vise a doter les
infirmiéres des compétences en leadership requises
pour opérer des changements organisationnels et
ainsi améliorer la pratique infirmiére et obtenir de
meilleurs résultats de santé, et le jumelage d’ANI bien
établies avec des associations moins avancées pour
leur permettre d'accroitre leur capacité a représenter
leurs infirmiéres, créant ainsi un engagement et une
collaboration mutuellement profitables.

En septembre 2022, le Cll a annoncé un don de
360 000 USD sur trois ans pour linitiative ODENNA,
assuré par la BD Foundation, l'entité philanthropique
de l'entreprise mondiale de technologie médicale BD
(Becton, Dickinson and Company). Ces fonds viennent
compléter ceux généreusement accordés par la Fonda-
tion Johnson & Johnson depuis la création d’'ODENNA.

En octobre et en novembre 2022, une série de séances
d’orientation a été organisée avec des présidents d’ANI
et les référents d'ODENNA. Une formation sous-régio-
nale pour quatre représentants par ANI, deux du Co-
mité exécutif et deux formateurs potentiels de DLC,
sera programmée a partir de 2023, ouvrant la voie a
la phase 2 de Uinitiative.
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#NURSESFORPEACE ET FONDS
HUMANITAIRE DU ClII

Méme au coeur de la pandémie, les catastrophes na-
turelles et les conflits provoqués par 'homme conti-
nuent de faire des morts, des blessés et des ravages.
Le Cll a étendu son Fonds pour les catastrophes afin
de couvrir d’autres crises humanitaires. Le Fonds hu-
manitaire apporte un soutien aux infirmiéres et aux
ANI actives dans des zones ou en période de catas-
trophe ou de conflit.

Le Cll traite les problématiques de la paix et de 'hu-
manité et de la lutte pour l'égalité depuis sa création
en 1899. En 2022, lorsque s'est déclarée la guerre en
Ukraine, notre activité en vue de promouvoir la paix
s'est renforcée, tandis que les dons au Fonds huma-
nitaire se sont multipliés.

En février 2022, Howard Catton, le Directeur général
du Cll, a participé a 'événement paralléle a la réunion
du Conseil consultatif de la Division pour la Paix de
I'UNITAR, intitulé Acces aux soins de santé, un lien
vers une paix durable: échanger des données d’expé-
rience pour renforcer les capacités dans les contextes
humanitaires, qui s’est tenu dans le cadre plus vaste
de Ulnitiative Santé pour la paix de 'OMS. Howard
a représenté les soins infirmiers parmi un groupe
d’éminents spécialistes des soins de santé traitant
des problémes d’accés aux soins de santé et des so-
lutions viables pour y remédier.

En mars 2022, le Cll a lancé la campagne #Nursesfor-
Peace (Les infirmiéres pour la paix), en solidarité avec
les infirmiéres d’Ukraine, a Uinstar des infirmiéres du
monde entier. Le Cll, la Fédération européenne des as-
sociations d’infirmiéres et le Forum européen des as-
sociations nationales d'infirmiéres et de sages-femmes
ont publié une déclaration conjointe condamnant
l'invasion et encourageant les infirmiéres a la signer.
Le Cll a également lancé un appel aux dons a travers
son Fonds humanitaire pour soutenir les infirmiéres
et les soins infirmiers en Ukraine et dans les pays voi-
sins. Durant 'année, des fonds ont été distribués aux
infirmiéres sur le terrain par le biais de 'Association
ukrainienne des infirmiéres et des associations de
République de Moldova, de Slovaquie, de Roumanie
et de Pologne, qui ont accueilli de nombreux réfugiés
d’Ukraine.

Au cours de la 75¢ Assemblée mondiale de la Santé,
en mai 2022, le Directeur général du Cll a tenu une
réunion bilatérale avec Oleksii laremenko, le Vice-Mi-
nistre ukrainien de la santé, aux cotés d’Elizabeth Iro,
UInfirmiere en chef de 'OMS. Il s'agissait d’examiner
la fagon de soutenir la santé mentale des infirmiéres
et des agents de santé ukrainiens pris dans le conflit.

«Les infirmieres d’Ukraine remercient sincérement
le Conseil International des Infirmieres de leur aide
et de leur appui. Ce sentiment de soutien et d’unité
crée une force inébranlable chez nos infirmiéres
et donne une foi en notre victoire, il nous aide a
survivre dans cette terrible guerre. [...] Que les en-
fants grandissent sous des cieux paisibles et que
leurs parents soient en bonne santé et heureux,
que personne ne leur vole leur enfance, et que les
professions infirmiere et médicale soient les plus
pacifiques et miseéricordieuses. »

Le Directeur général du Cll s’est rendu en Pologne
en avril et en novembre 2022, et en Roumanie en
juillet 2022, oli il a rencontré les dirigeants des as-
sociations nationales d’infirmiéres pour évoquer
leurs besoins pour aider les réfugiés et soutenir
l'Ukraine. A Varsovie, il a également rencontré des
représentants ukrainiens d’infirmiéres et d'étudiants
en soins infirmiers, des membres de la Direction de
Varsovie, des enseignants en soins infirmiers de
plusieurs universités polonaises, des dirigeants de
la Direction nationale des infirmiéres et des sages-
femmes, le Vice-Ministre de la santé et des membres
du Ministéere de la santé. Il s’est rendu dans un centre
abritant des réfugiés ukrainiens et a échangeé sur la
fagon d'aider les infirmiéres réfugiées pour qu’elles
exercent comme infirmiéres en Pologne, et de ren-
forcer les soins infirmiers polonais durant cette
période difficile. A Uissue de ces réunions, les in-
firmiéres polonaises, représentées par le Conseil
supréme des infirmiéres et des sages-femmes, 'As-
sociation polonaise des infirmiéres et le Syndicat
national des infirmiéres et des sages-femmes, en
étroite collaboration avec le Cll et la Fédération eu-
ropéenne des associations d’'infirmiéres, ont conve-
nu de mesures indispensables devant étre prises.
Elles ont été publiées dans une déclaration conjointe
appelant a soutenir les infirmiéeres fuyant 'Ukraine.
A Bucarest, il s’est rendu dans un centre de réfugiés,
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rencontrant des infirmiéres du service ambulancier
qui travaillent avec les réfugiés ukrainiens arrivant
en Roumanie. Sur place, il a vu la fagon dont les dons



du Cll sont utilisés pour distribuer des médicaments
et des fournitures au service ambulancier, composé
majoritairement d'infirmiéres.

A la veille de la Journée internationale des infirmiéres,
célébrée le 12 mai, le Cll a publié une déclaration de
solidarité avec les infirmiéres d’Ukraine et d’autres
zones de conflit dans le monde.

Le Cll a également exprimé son inquiétude sur la
condition des femmes et de la santé en Afghanistan.
Le Cll est en contact avec l'Association afghane des
infirmiéres, qui a insisté sur l'impérieuse nécessité de
maintenir les services de soins de santé dans le pays en
soutenant financiérement les infirmiéres, en renforcant
leurs capacités et en garantissant ['égalité des sexes.
L'Association a déclaré que la culture afghane exige
que les hommes requérant des soins de santé soient
pris en charge par des infirmiers et que les femmes
soient soignées par des infirmiéres. La réouverture
des écoles de filles est donc vitale pour l'avenir des
soins infirmiers et des soins de santé en Afghanistan.

CONSEIL INTERNATIONAL DES INFIRMIERES

Le manque d'aide peut entrainer des conséquences
désastreuses sur la santé, comme observé au Tigré
(Ethiopie), ol la famine guette les patients et les per-
sonnels de santé. Le Cll et 'Association éthiopienne
des infirmiéres ont uni leurs forces pour dénoncer la
situation extrémement critique des infirmiéres et des
services de soins de santé dans la région.



RAPPORT ANNUEL 2022

L'OBJECTIF EST D’ASSURER UN LEADERSHIP STRATEGIQUE POUR
FAIRE PROGRESSER LA PROFESSION INFIRMIERE ET AINSI SA-
TISFAIRE LES BESOINS ACTUELS ET FUTURS DE LA POPULATION,
DES SYSTEMES DE SANTE (Y COMPRIS LA SANTE ET LES SOINS

SOCIAUX) ET DES INFIRMIERES.

Le Global Nursing Leadership Institute (GNLI)™, inno-
vant et plébiscité, est un programme de leadership
stratégique en matiére de politiques, destiné a renfor-
cer les connaissances stratégiques et politiques des
infirmiéres et leur influence. Il s’inscrit dans le champ
d’action des infirmiéres a l'intérieur d'un mouvement
mondial acquis au développement durable et analyse
les thémes essentiels sous-tendant les objectifs de
développement durable des Nations Unies.

GNLI 2021

Module 2 du programme du GNLI 2021: la deuxieme
partie, plus intensive, du programme de 2021 a dé-
buté le 18 janvier 2022. Les éléves se sont réunis en
groupes interrégionaux pour les séances du module 2
et ont continué de travailler en groupes régionaux sur
leurs projets, conformes aux priorités de leur Bureau
régional de I'OMS respectif. Les séances du module
2 comprenaient des échanges sur le processus d'éla-
boration des politiques et son contexte politique; les
stratégies de réorientation des politiques reposant sur
des données probantes et promouvant la santé de la
population; le role des infirmiéres dans la conduite
des politiques sanitaires et sociales d’échelons local,
national, régional et mondial; et les compétences en
communication efficaces pour les leaders, y compris
la formulation, le message a faire passer et 'usage
des médias.

Les séances du module 3 ont eu lieu en mai et se
sont terminées en juin 2022, les éléves du GNLI 2021
présentant les plans de leurs projets régionaux lors
de séances régionales en ligne. Cela leur a permis de
bénéficier d'observations de parties prenantes essen-

tielles, a l'instar des référents des bureaux régionaux
de 'OMS pour les soins infirmiers, qui ont évalué les
projets proposeés.

Le projet régional du GNLI 2021 pour la Région
Afrique / Méditerranée orientale, intitulé Facilita-
teurs et obstacles a la mise en place d’'un QUAD: don-
nées probantes issues des pays d’Afrique et de la
Méditerranée orientale, a été présenté le 15 juin 2022 au
Dr Gulin Gedik (Région Méditerranée orientale de
'OMS), a 'équipe du Cll et & d’autres invités. Le projet,
une étude qualitative dans dix pays - huit en Afrique
et deux en Méditerranée orientale - visait a renforcer
les systemes de santé et a améliorer la formation, la
pratique, le leadership et la réglementation des soins
infirmiers dans les régions Afrique / Méditerranée
orientale. Linfirmiére en chef rattachée au gouverne-
ment, le régulateur, l'association nationale des infir-
miéres et U'infirmiére formatrice forment le QUAD. Le
projet, en partie financé par le Cll, est lié 3 ODENNA.

Les éléves du GNLI 2021 de la Région Europe ont pré-
senté en ligne leur projet régional a des invités de
marque, dont leurs membres, des partenaires clés
du Bureau régional de 'OMS / Europe, des membres
du Conseil d’administration du Cll et des